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Противоречия, присущие современному этапу 
развития информационных ресурсов

Что есть? Что требуется?

ПРОТИВОРЕЧИЕ

ПРОТИВОРЕЧИЕ

ПРОТИВОРЕЧИЕ

При большом объеме собираемой 
информации обнаруживается низкая 
эффективностью ее использования в 

процессе принятия компетентных 
управленческих решений на всех уровнях

При большом объеме собираемой информации 
и обнаруживается низкая эффективностью ее 

структурирования и рационального 
использования в процессе технологической 

обработки данных

Информация, размещенная в ИС, запрашивается 
в других формах
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Принципы разрешения противоречий

• принятие нормативно-правовых и иных руководящих 
документов при совместной работе над ними достаточного 
большого числа субъектов информационной политики;

• учет специфики как можно большего количества субъектов 
информационной политики;

• открытость и профессионально-общественное обсуждение 
разрабатываемых продуктов на различных этапах их 
подготовки.
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Цель работы межмуниципальной проектной 
группы № 1

Разработка модели компетенций в области
формирования и реализации информационной
политики в системе образования Челябинской
области
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Порядок работы
межмуниципальной группы

1. совместное обсуждение технического задания;
2. планирование разработки и разработка плана (черновика) документа

при организации взаимодействия подгрупп в соответствии со
спецификой документа;

3. очное обсуждение плана (черновика) документа на семинаре-
консультации;

4. разработка документа (продукта);
5. очное обсуждение промежуточных результатов;
6. продолжение разработки продукта;
7. публичная экспертиза и обсуждение документа на ВИМП;
8. представление документов на мероприятии «День образовательной

агломерации».
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Состав межмуниципальной группы № 1

1. Ашинский МР

2. Верхнеуральский МР

3. Карабашский МР

4. Копейский ГО

5. Коркинский МР

6. Кыштымский ГО

7. Кусинский МР

8. Магнитогорский ГО

9. Пластовский МР

10. Саткинский МР

11. Троицкий МР

12. Чесменский МР

13. Челябинский ГО

МОУ СОШ № 13 (Кыштымский городской округ)
МОУ СОШ № 42 (Копейский городской округ)
МБОУ СОШ № 116 (Челябинский городской округ).
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Модель компетенций в области формирования и 
реализации информационной политики

Объекты Нормативные документы

Федерального уровня Регионального уровня Муниципального уровня Уровня ОО

Информационные системы (в том числе
официальные сайты) и информационные
ресурсы

Конкретные 
положения 

конкретных НПА…

Документы муниципального 
уровня конкретного 

муниципалитета

Документы
уровня ОО конкретной 

ОО

Информационно-управленческая
культура пользователей ИК-
инфраструктуры

Система обеспечения информационной
безопасности

Конкретные 
положения 

конкретных НПА…

Документы муниципального 
уровня конкретного 

муниципалитета

Документы
уровня ОО конкретной 

ОО

Технология работы межмуниципальной проектной группы: 
обобщение и фиксация опыта образовательных организаций и 
муниципалитетов, входящих в состав группы.
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Модель компетенций в области формирования и 
реализации информационной политики

Модель компетенций – это основанный на
нормативно-правовых актах инструментарий для
обеспечения необходимых и достаточных условий
внедрения и реализации информационной
политики в системе образования Челябинской
области на всех уровнях управления.
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Регламент межведомственного и 
внутриведомственного взаимодействия по реализации 
информационной политики 

• Эффективное взаимодействие субъектов информационной политики
в системе образования Челябинской области может быть
организовано исключительно при строгой регламентации этого
взаимодействия

• Субъекты информационной политики в системе образования
Челябинской участвуют в ее реализации в пределах своих
полномочий и компетенций

• Функционирует целостная информационно-коммуникационной
инфраструктуры системы образования Челябинской области
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Регламент межведомственного и 
внутриведомственного взаимодействия по реализации 
информационной политики 

Устанавливается запрет на запрос информации, размещенной на
официальных сайтах и в информационных системах

Технология работы межмуниципальной проектной группы:
разработка документа «с нуля» путем внесения и последующего обсуждения с
целью принятия или отклонения предложений от каждого участника
межмуниципальной группы.

Регламент – это универсальный алгоритм обеспечения реализации
информационной политики в системе образования Челябинской
области за счет регламентации взаимодействия всех субъектов
информационной политики.
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Положение о защищенной сети Министерства 
образования и науки Челябинской области

Технология работы межмуниципальной проектной группы:
совместная разработка НПА.

Положение определяет назначение, состав и устройство
Защищенной сети, устанавливает принципы подключения к
Защищенной сети и использования сервисов Защищённой сети,
функции и полномочия пользователей Защищённой сети,
требования к ним, а также правила информационной
безопасности.
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Роль членов межмуниципальной проектной группы

• формирование единого банк данных о применяемых на уровне
муниципалитетов и ОО локальных нормативно-правовых актов,
об информации, которой обмениваются субъекты
информационной политики как в процессе
внутриведомственного, так и в процессе межведомственного
взаимодействия;

• отбор среди предложенного таких акты и процессов обмена
информацией, которые формировали бы необходимый и
достаточных набор нормативной документации по всем
названным направлениям, по всем уровням управления.
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План работы в 2019/2020 учебном году

• Разработка модельных нормативно-правовые актов по
актуальным вопросам реализации информационной
политики

• Формирование полного перечня информации (полного
перечня отчетов), которая должна предоставляться через
информационные системы для удовлетворения всех
запросов всех субъектов информационной политики
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