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 Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в

Российской Федерации»;

 Государственная программа Российской Федерации «Развитие

образования», утверждённая Постановлением Правительства РФ от

26.12.2017 № 1642 (ред. от 27.12.2019);

 Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года № 204 «О

национальных целях и стратегических задачах развития Российской

Федерации на период до 2024 года»;

 Национальный проект «Образование» (утв. президиумом Совета при

Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и

национальным проектам (протокол от 24 декабря 2018 г. № 16)
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Потребность в управленческих кадрах 

выйдут на пенсию с ближайшие 5 лет на пенсии всего



Цель – создать в системе образования Ашинского муниципального района

условия, обеспечивающие развитие лидерских способностей и

управленческих компетенций резерва управленческих кадров

Задачи по формированию резерва управленческих кадров: 

1. Обеспечить своевременный подбор претендентов на должность руководителя

образовательных учреждений района, обладающих наиболее высоким

управленческим потенциалом.

2. Осуществлять планомерную подготовку и профессиональное развитие

кандидатов на должность руководителя государственного образовательного

учреждения.

3. Формировать и развивать у кандидатов, состоящих в резерве управленческих

кадров, профессионально необходимые знания, деловые и личные качества,

обеспечивающих успешное выполнение должностных обязанностей руководителя.

4. Создать условия для развития кадрового потенциала образовательных

учреждений района и мотивации вертикального карьерного роста работников.



Основные направления работы по формированию резерва 

управленческих кадров: 

 выявление лиц для включения в резерв управленческих кадров на

замещение должности руководителя муниципального образовательного

учреждения;

 сопровождение кандидатов, включённых в резерв управленческих

кадров, в ходе выполнения индивидуального плана подготовки к

замещению должности руководителя государственного образовательного

учреждения;

 обучение резерва управленческих кадров



Основные показатели эффективности работы по формированию 

кадрового резерва: 

доля лиц, включённых в кадровый резерв, от общего числа руководителей;

доля лиц, назначенных из кадрового резерва на должность руководителя МКОУ,

по отношению к общему количеству лиц, включённых в кадровый резерв;

доля назначений из кадрового резерва на должность руководителя МКОУ по

отношению к общему количеству назначений на вакантную должность

руководителя МКОУ;

доля кандидатов, прошедших переподготовку по направлению «Менеджмент»;

доля лиц, прошедших обучение в Школе резерва, по отношению к общему

количеству лиц, включённых в кадровый резерв;

 уровень профессиональных достижений лиц, включённых в кадровый резерв



Концептуальный документ:

I. Общие положения

II. Задачи, полномочия и 
порядок деятельности 
Комиссии

III. Включение, пребывание 
и исключение из резерва 
руководящих кадров 



Процесс формирования кадрового резерва

1. Анализ и прогноз.

2. Структура резерва.

3. Оптимальная численность 

резерва.

4. Требования к  компетентности. 

5. Поиск кандидатов 

(рекомендации руководителей 

образовательных организаций).

6. Отбор кандидатов.

7. Оценка профессиональных 

знаний, навыков. 

8. Формирование кадрового 

резерва



Подготовка 

кадрового 

резерва

Профессиональная подготовка 
резервистов по программе 
«Менеджмент в образовании»

Курсы повышения квалификации 
для управленческих кадров

Школа резерва управленческих 
кадров

Стажировка на базе 
образовательных                 
организаций

Самообразование



Школа кадрового резерва
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Ожидаемые результаты Индикаторы

Отбор в резерв кандидатов, ориентированных на 

карьерный рост

100% мотивированных  резервистов

Формирование контингента 

высококвалифицированных управленцев, 

подготовленных к административной работе в 

образовательных организациях Ашинского 

муниципального района

Методики оценки профессиональных 

компетентностей (сформированность 

не ниже 75%)

Обеспечение преемственности в деятельности 

администрации образовательной организации при 

сменен руководства

50% резервистов назначаются в свою 

организацию

Сокращение периода адаптации при назначении на 

должность руководителя образовательной 

организации

Назначение в свою организацию

Сокращение дефицитов управленческих кадров 100% к 2024 г.



Риски Минимизация рисков

Пассивное участие резервистов в работе 

Школы резерва

Назначение наставником руководителя 

образовательной организации,  в которой 

работает резервист

Недостаток квалифицированных 

сотрудников для проведения занятий 

Школы резерва

Повышение квалификации сотрудников 

Школы резерва.

Привлечение сотрудников сторонних 

организаций

Недостаток времени резервиста для 

самообразования

Коррекция расписания в 

образовательных организациях, 

предоставление методических дней

Отток обученных специалистов Мотивационные бонусы
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