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Результаты диагностики профессиональных компетенций 

педагогических работников и управленческих кадров 

общеобразовательных организаций и формирование 

индивидуальных образовательных маршрутов в модуле 

«Организация дополнительного профессионального образования» 

ГИС «Образование в Челябинской области»

Боровых Иван Сергеевич, 

директор ОГБУ «Челябинский центр оценки профессионального 

мастерства и квалификаций педагогов»

Солодкова Екатерина Александровна, 

начальник Центра непрерывного повышения профессионального 

мастерства педагогических работников на базе ГБУ ДПО «ЧИРО»



Перечень актуальных документов в рамках реализации научно-методического 

сопровождения педагогических работников и управленческих кадров

Региональный уровень

Концепция (обновленная)

региональной системы оценки

качества образования

Раздел 3. 

Проводить независимую оценку 

качества образования 

Концепция системы обеспечения и

сопровождения профессионального

развития педагогических и

руководящих работников

ОО Челябинской области

Раздел 4. 

Выявление профессиональных 

дефицитов педагогических и 

руководящих работников в рамках 

региональных и федеральных 

оценочных процедур (диагностик) 

для их ликвидации/устранения

Положение о формировании и

деятельности регионального

методического актива в системе

образования Челябинской

области

Раздел 2.5.1. 

Наличие соответствующего 

результата, полученного в ходе 

оценочной процедуры 

регионального и/или 

федерального уровней, 

направленной на выявление 

уровня профессиональных 

компетенций Концепция регионального сетевого 
экспертного сообщества в сфере 
оценки качества образования

Раздел IV. 

Региональная процедура оценки 

мотивационной и профессиональной 

готовности педагогического и 

руководящего работника <…> к 

осуществлению экспертной 

деятельности в сфере оценки 

качества образования

Федеральный уровень

Концепция создания единой 

федеральной системы научно-

методического сопровождения 

педагогических работников и 

управленческих кадров 

Раздел III. 
<…> Выявление 
профессиональных дефицитов 
педагогических работников и 
управленческих кадров; 
организация разработки и 
сопровождения 
индивидуальных 
образовательных маршрутов их 
непрерывного 
профессионального развития

Положение о формировании, 

функционировании и развитии 

региональной системы научно-

методического сопровождения 

педагогических работников и 

управленческих кадров 

Раздел 2.2.
<…> Обеспечивать оценку и 
анализ результатов 
профессиональных 
компетенций педагогических 
работников и управленческих 
кадров для непрерывного 
профессионального развития



2021 2022 2023

178 1608

Методисты Учителя

162 1240

Методисты Учителя

60

197 129

2001 1028 2001

Учителя ИКТ Руководители

Оценка предметных и методических компетенций 
педагогических работников общеобразовательных 
организаций Челябинской области

Апробация модели оценки

Диагностика профессиональных дефицитов 
педагогических работников и управленческих 
кадров общеобразовательных организаций 
Челябинской области

Федеральный уровень

2020

220

Статистика участия педагогических и руководящих работников 

в оценочных процедурах в 2020-2023 гг. 



2021 2022 2023

4246 3502 3727 2405 253 360

2026 3812 2528 388 771

Учителя Воспитатели ПДО Руководители

60 60

518 753

1650 1359

1374

2021 2022 2023

Региональный уровень

Всего участников

2020

2020

Исследование потребностей педагогических и 
руководящих работников образовательных организаций 
Челябинской области в профессиональном развитии

Оценка профессиональных компетенций 
педагогических и руководящих работников 
образовательных организаций Челябинской области 

Оценка профессиональных компетенций руководящих 
работников с целью формирования и использования 
кадрового резерва руководящих работников 

Оценка профессионального мастерства и 
квалификаций претендентов на статус эксперта в 
сфере оценки качества образования 

Оценка профессиональных компетенций молодых 
специалистов общеобразовательных организаций 
Челябинской области 

Оценка цифровой грамотности 

Статистика участия педагогических и руководящих работников 

в оценочных процедурах в 2020-2023 гг. 



Статистика участия педагогических и руководящих работников 

образовательных организаций Челябинской области в оценке 

профессиональных компетенций в 2023 году 

с использованием модуля «Организация дополнительного 

профессионального образования»

ГИС «Образование в Челябинской области»  

945 776 82,1%  776 82,1%  771 81,6% 

9 276 100% 7 470 80,5% 7 470 80,5% 7 429 80,1%

819 390 47,6%  390 47,6%  388 47,4% 

3 284 2 546 77,5%  2 546 77,5%  2 528 76,9% 

4 228 3 758 88,9%  3 758 88,9%  3 742 88,5% Учителя

Воспитатели

ПДО

Руководители

Подано заявок
Подтверждено 

директором

Включены 
в группу

Оценка 
пройдена

Организационные этапы прохождения оценки профессиональных компетенций в модуле «Организация ДПО» ГИС 
«Образование в Челябинской области»

 от поданных заявок



791

1142

496

641

общеобразовательные организации дошкольные образовательные 

организации

общее количество образовательных организаций Челябинской области

количество и доля образовательных организаций, педагогические и руководящие работники которых 

участвовали в оценке профессиональных компетенций

61%
56%

Статистика участия образовательных организаций Челябинской области

в оценке профессиональных компетенций в 2023 году с использованием модуля 

«Организация дополнительного профессионального образования» 

ГИС «Образование в Челябинской области»  

Статистика по 

муниципалитетам

https://disk.yandex.ru/i/_eV3k-xn5EF5CA


Результаты оценки профессиональных компетенций педагогических 

и руководящих работников образовательных организаций 

Челябинской области в 2023 году

0% - 29%

225 29,2% 538 69,8% 7 0,9% 1 0,1%

30% - 59% 69% - 89% 90% - 100%

93 24% 263 68% 32 8% 0

801 32% 1 565 62% 162 6% 0

357 9,5% 2 635 70,4% 750 20,1% 0Учителя

Воспитатели

ПДО

Руководители

Низкий Базовый Повышенный Высокий

Уровень сформированности профессиональных компетенций



Информационно-аналитические материалы по итогам проведения  исследования потребностей

в профессиональном развитии и оценки профессиональных компетенций педагогических 

работников общеобразовательных организаций (учителя) Челябинской области в 2023 году



Сопоставление результатов исследования потребности

в профессиональном развитии (ИППР) и оценки компетенций 

педагогических работников (ОКПР)

37,2
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12,3 13,4
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9,5

70,4

20,1
0

Учителя

Низкий Базовый Повышенный Высокий

Результаты оценки профессиональных компетенций педагогических работников 

общеобразовательных организаций (учителя) Челябинской области в 2023 году

15,7

47,3

27,2

9,8

Предметная компетентность

Низкий Базовый Повышенный Высокий 

17,6

58,4

23,9

0,1

Методическая компетентность

Низкий Базовый 

Повышенный Высокий 

18,5

59,2

21,6

0,6

Психолого-педагогическая 

компетентность

Низкий Базовый Повышенный Высокий

4,5

36,3

55,8

3,4

Коммуникативная компетентность

Низкий Базовый Повышенный Высокий



Профессиональные дефициты педагогических работников 

общеобразовательных организаций (учителя) по группам компетенций 

Группа методических компетенций

98,4

96,8

72,4

70

54,9

53,2

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Знание способов формирования и реализации 

программ развития универсальных учебных 

действий, образцов и ценностей социального 

поведения

Знание основ методики преподавания, основных 

принципов деятельностного подхода, видов и 

приемов современных педагогических технологий

Умение применять современные образовательные 

технологии, включая информационные, а также 

цифровые образовательные ресурсы

Умение разрабатывать и реализовывать 

проблемное обучение, осуществлять связь 

обучения по предмету (курсу, программе) с 

практикой, обсуждать с обучающимися …

Умение осуществлять систематический анализ 

эффективности учебных занятий и подходов к 

обучению

Умение объективно оценивать знания 

обучающихся на основе тестирования и других 

методов контроля в соответствии с реальными 

учебными возможностями детей

39,4

38,3

33,6

25,2

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Умение планировать учебное занятие

Умение объективно оценивать знания 

обучающихся на основе тестирования и других 

методов контроля в соответствии с реальными 

учебными возможностями детей

Умение разрабатывать программу учебной 

дисциплины в рамках основной 

общеобразовательной программы

Умение планировать специализированный 

образовательный процесс для группы, класса 

и/или отдельных контингентов обучающихся



Профессиональные дефициты педагогических работников 

общеобразовательных организаций (учителя) по группам компетенций 

Группа психолого-педагогических компетенций

90,7

88,3

79,8

70,1

69,5

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Формирование универсальных учебных действий  

Знать и применять основы общетеоретических 

дисциплин в объеме, необходимых для решения 

педагогических, научно-методических и 

организационно-управленческих задач (педагогика, 

психология, возрастная физиология; школьная 

гигиена; методика преподавания предмет

Основные закономерности возрастного развития, 

стадии и кризисы развития, социализация личности, 

индикаторы индивидуальных особенностей 

траекторий жизни, их возможные девиации, а также 

основы их психодиагностики

Осуществление профессиональной деятельности в 

соответствии с требованиями федеральных 

государственных образовательных стандартов 

дошкольного, начального общего, основного общего, 

среднего общего образования

Систематический анализ эффективности учебных 

занятий и подходов к обучению

55,8

45,9

45

28,3

15,5

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Закономерности формирования детско-

взрослых сообществ, их социально-

психологических особенности и 

закономерности развития детских и 

подростковых сообществ

Законы развития личности и проявления 

личностных свойств, психологические законы 

периодизации и кризисов развития

Основные закономерности возрастного 

развития, стадии и кризисы развития и 

социализации личности, индикаторы и 

индивидуальные особенности траекторий 

жизни и их возможные девиации, приемы их 

диагностики

Основы методики преподавания, основные 

принципы деятельностного подхода, виды и 

приемы современных педагогических 

технологий

Законы развития личности и проявления 

личностных свойств, психологические законы 

периодизации и кризисов развития



Профессиональные дефициты педагогических работников 

общеобразовательных организаций (учителя) по группам компетенций 

Группа коммуникативных компетенций

94,7

74,9

58,1

42,6

0 20 40 60 80 100

Умение управлять учебными группами с 

целью вовлечения обучающихся в 

процесс обучения и воспитания, 

мотивируя их учебно-познавательную 

деятельность

Умение управлять учебными группами с 

целью вовлечения обучающихся в 

процесс обучения и воспитания, 

мотивируя их учебно-познавательную 

деятельность

Знание основ общетеоретических 

дисциплин в объеме, необходимом для 

решения педагогических, научно-

методических и организационно-

управленческих задач

Знание основ общетеоретических 

дисциплин в объеме, необходимом для 

решения педагогических, научно-

методических и организационно-

управленческих задач

38,2

34,5

27,8

20,7

18,5

16,1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Знание основных закономерностей возрастного 

развития, стадий и кризисов развития, социализации 

личности, индикаторов индивидуальных особенностей 

траекторий жизни, их возможных девиаций, а также 

основ их психодиагностики

Знание основных закономерностей возрастного 

развития, стадий и кризисов развития, социализации 

личности, индикаторов индивидуальных особенностей 

траекторий жизни, их возможных девиаций, а также 

основ их психодиагностики

Знание основных закономерностей возрастного 

развития, стадий и кризисов развития, социализации 

личности, индикаторов индивидуальных особенностей 

траекторий жизни, их возможных девиаций, а также 

основ их психодиагностики

Регулирование поведения обучающихся для 

обеспечения безопасной образовательной среды

Знание закономерностей формирования детско-

взрослых сообществ, их социально-психологических 

особенностей и закономерностей развития детских и 

подростковых сообществ

Знание основ психодидактики, поликультурного 

образования, закономерностей поведения в 

социальных сетях



Результаты оценки профессиональных компетенций в модуле «Организация 

дополнительного профессионального образования» 

ГИС «Образование в Челябинской области: институциональный уровень

Дашборд директора образовательной организации

Средний процент выполнения диагностической работы педагогическими 
работниками конкретной образовательной организации



Результаты оценки профессиональных компетенций в модуле «Организация 

дополнительного профессионального образования»

ГИС «Образование в Челябинской области: институциональный уровень

Дашборд директора образовательной организации

Общие сведения об уровне сформированности групп компетенций 
педагогических работников конкретной образовательной организации



Результаты оценки профессиональных компетенций в модуле «Организация 

дополнительного профессионального образования»

ГИС «Образование в Челябинской области: институциональный уровень

Дашборд директора образовательной организации

Средний процент выполнения диагностической работы педагогическими 
работниками конкретной образовательной организации



Сопоставление результатов исследования потребности

в профессиональном развитии (ИППР) и оценки компетенций 

руководящих работников (ОКПР)

24,2

7,2
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16,9
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Сопоставление результатов оценки профессиональных компетенций 

(региональный уровень) и диагностики профессиональных дефицитов 

(федеральный уровень) руководителей образовательных организаций 

Челябинской области в 2023 году 

42,2 40,5
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Управление 
деятельностью

Администрирование

95,8

86,5

72,5

72,2

67,1
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Применять в профессиональной деятельности правовые нормы, 
регулирующие разработку и реализацию образовательных программ 

с учетом требований к размещению на сайте

Управлять реализацией образовательных программ 
общеобразовательной организации, в том числе в сетевой форме

Знать нормативные требования информационной открытости 
образовательной организации

Знать подходы, методы и инструменты мониторинга и оценки 
качества общего образования

Знать нормативно-правовые документы, регулирующие защиту 
персональных данных обучающихся

56,6

49

42,5

24

11,3
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Организовывать реализацию требований федеральных 
государственных образовательных стандартов к кадровым, 

финансово-экономическим, материально-техническим, психолого-
педагогическим, информационно-методическим условиям 

реализации образовательных программ

Управлять деятельностью по реализации образовательных программ 
с использованием цифровой образовательной среды

Контролировать реализацию образовательной деятельности в 
соответствии с требованиями санитарно-эпидемиологических правил 

и нормативов к устройству, содержанию и организации режима 
работы общеобразовательных организаций

Организовывать работы по самообследованию 
общеобразовательной организации, внутришкольному контролю, 

обеспечению функционирования ВСОКО

Обеспечивать специальные условия для получения образования в 
соответствии с возрастными, индивидуальными особенностями и 

особыми образовательными потребностями, развитие способностей 
и творческого потенциала каждого обучающегося

94,7

92,9

77,4

72,8

67,8
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Планировать распределение финансово-экономических, 
материальных, кадровых, методических, информационных ресурсов 

общеобразовательной организации

Знать нормативно-правовые документы, регламентирующие 
соблюдение Трудового кодекса Российской Федерации

Осуществлять текущее руководство образовательной организацией на 
основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности

Создавать условия для участия участников образовательных 
отношений в управлении образовательной деятельностью 
образовательной организации в пределах их компетенции

Применять в профессиональной деятельности правовые нормы, 
регулирующие деятельность общеобразовательной организации, 
разрабатывать соответствующие локальные нормативные акты

61

51,9

35,5

26,7

14
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Знать виды локальных нормативных актов общеобразовательной 
организации в части

Руководство разработкой, актуализацией и утверждением локальных 
нормативных актов общеобразовательной организации

Руководство общеобразовательной организацией на основе 
принципов государственно-общественного управления, включая 
формирование и поддержку коллегиальных органов управления 

общеобразовательной организации с привлечением представителей 
участников образовател

Применять в профессиональной деятельности правовые нормы, 
регулирующие деятельность общеобразовательной организации в 

части выплаты зарплаты уволившемуся работнику 

Знать основы управления персоналом образовательной организации, 
включая основы нормирования труда, организации оплаты и охраны 

труда

Профессиональные дефициты руководителей образовательных организаций

по группам компетенций 



Управление развитием
Управление 

взаимодействием

99,2
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Формировать миссию и стратегию организации, определять целевые 
показатели развития общеобразовательной организации

Руководство формированием отчетности о деятельности 
образовательной организации, анализ данных отчетов и коррекция на 

этой основе деятельности образовательной организации

Применять программно-проектные методы организации деятельности

Управление реализацией программы развития общеобразовательной 
организации, ее ресурсное обеспечение, координация деятельности 

участников образовательных отношений

Обеспечение условий для разработки, апробации и внедрения 
образовательных инициатив и инноваций

83,5

80,9

79

60,8

54,6
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Руководство разработкой программы развития общеобразовательной 
организации совместно с коллегиальными органами управления

Знать федеральные законы и иные нормативные правовые акты 
Российской Федерации и субъекта Российской Федерации, 

муниципальные правовые акты, регулирующие деятельность 
общеобразовательной организации

Реализация государственной политики в сфере цифровой 
трансформации образовательной организации и развитие цифровой 

образовательной среды

Обеспечивать разработку программы развития общеобразовательной 
организации с ориентацией на федеральные, региональные и местные 

приоритеты и социальные запросы

Управление реализацией программы развития общеобразовательной 
организации, ее ресурсное обеспечение, координация деятельности 

участников образовательных отношений

99,6

95,5

81,5

80,4

74,1
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Управлять обеспечением информационной открытости и доступности 
общеобразовательной организации

Формирование положительного имиджа общеобразовательной 
организации

Определять цели, ожидаемые результаты и форматы взаимодействия 
с участниками отношений в сфере образования и социальными 

партнерами, в том числе сетевого взаимодействия

Обеспечение административно-организационной поддержки 
взаимодействия работников общеобразовательной организации с 

родителями (законными представителями)

Знать федеральные законы и иные нормативные правовые акты 
Российской Федерации и субъекта Российской Федерации, 

муниципальные правовые акты, регулирующие деятельность 
образовательной организации

65,6

59,1

38,8

28,5

13,1
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Нормативные требования к информационной открытости 
образовательной организации

Принципы, методы и технологии коммуникации, ведения переговоров, 
методы лоббирования интересов общеобразовательной организации 

при взаимодействии с субъектами внешнего окружения

Формировать управленческую команду, распределять обязанности и 
делегировать полномочия в соответствии с компетенциями 

коллегиальных органов образовательной организации

Координировать деятельность участников образовательных 
отношений, предупреждать и конструктивно разрешать конфликты, 

возникающие при реализации образовательных программ

Определение форматов взаимодействия, в том числе сетевого 
взаимодействия

Профессиональные дефициты руководители образовательных организаций

по группам компетенций 
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всего участников, прошедших процедуру оценки профессиональных дефицитов кол-во участников, сформировавших ИОМ

58%

67%

59%

36%

Количество сформированных ИОМ в модуле «Организация дополнительного 

профессионального образования» ГИС «Образование в Челябинской области» 



МОДУЛЬ «ОРГАНИЗАЦИЯ ДПО» агрегатор курсов повышения квалификации

И образовательных событий   

ГБУ ДПО ЧИРО ГБУ ДПО ЧИРПОГБУ ДПО ЧИППКРО МУ ДПО «ЦПКИМР» 
г. Магнитогорска

МБУ ДПО ЦРО 
г.Челябинска

Модуль «Организация дополнительного профессионального образования»  

ГИС  «Образование в Челябинской области» содержит реестр дополнительных профессиональных 

программ повышения квалификации !

Учреждения ДПО регионального и муниципального уровней



Перспектива развития модуля/личного кабинета пользователя

ИОМ в личном кабинете пользователя в модуле «Организация дополнительного 

профессионального образования» ГИС «Образование в Челябинской области» 

Приказ Министерства образования и науки Челябинской области от 09 февраля 2023 г. № 01/312 «Об
утверждении Положения о порядке формирования, сопровождения и мониторинга реализации индивидуальных
образовательных маршрутов педагогических работников и управленческих кадров системы образования
Челябинской области в модуле «Организация дополнительного профессионального образования» ГИС
«Образование в Челябинской области»

https://minobr74.ru/documents/doc/13489
https://minobr74.ru/documents/doc/13489


Индивидуальный образовательный маршрут педагогического

и руководящего работника системы образования

Челябинской области



Директор ОО может проверить наличие заявок от педагогов в личном кабинете 
Модуля «Организация дополнительного профессионального образования» 

Наличие заявки на ППК со статусом 
«Включен в группу» –

является подтверждением сформированного ИОМ педагога 

Личный кабинет директора ОО в модуле «Организация ДПО»
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42%

89%
63% 67%

Востребованность программ повышения квалификации. Выбор участников оценки 

профессиональных компетенций педагогических и руководящих работников 

образовательных организаций Челябинской области в 2023 году 



Образовательные события для включения в ИОМ: 

региональный уровень

Наименование мероприятия/события* Сроки
Областной семинар «Актуальные вопросы реализации и перспективы развития проекта

«Школа Минпросвещения России» в общеобразовательных организациях Челябинской

области» в рамках мероприятий, направленных на выявление и применение успешных

практик педагогических работников системы образования Челябинской области»

29 августа

Тренд-сессия «Эффективные практики участия образовательных организаций

Челябинской области в региональных и федеральных проектах развития суверенной

национальной системы образования» 07 сентября 

Презентационный проект «День образовательной агломерации в Магнитогорском
городском округе»: «Единство региональных, муниципальных и школьных практик
эффективного управления качеством образования»

14 сентября 

Региональный конкурс программ развития по управлению качеством образования

(образовательные организации и органы местного самоуправления, осуществляющие

управление в сфере образования)

Сентябрь –

октябрь

Региональный полуфинал профессионального конкурса «Флагманы образования»
12-13 октября

* образовательные события на примере координируемых ГБУ ДПО «ЧИРО» (фрагмент)



Единообразие подходов к развитию образовательной 

организацией: проект «Школа Минпросвещения России»

Показатель
Смысловое и бальное значение показателя

0 1 2 3

КЛЮЧЕВОЕ УСЛОВИЕ «УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА»

2.Критерий «Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества»

2.4

Охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной, 

самодиагностикой)

менее 20% учителей 

прошли диагностику 

профессиональных 

компетенций

не менее 20% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональных 

компетенций

не менее 50% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональных 

компетенций

не менее 80% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональных 

компетенций

2.5

Доля учителей, для которых по 

результатам диагностики 

разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты

менее 3 % учителей
от 3% до 4% учителей от 5% до 9% учителей

10% и более 

учителей

Концепция проекта «Школа Минпросвещения России»

Самодиагностика - показатели

Результат - интерпретация

Управление развитием школой / школьной командой /педагогического 
работника



42%

89%
63% 67%

Перспективы:
От задач управления к использованию результатов

Интерпретировать результаты, включая описание проблем, 
дефицитов и факторов, на них влияющих; оценку выявленных 
тенденций и  закономерностей; логические выводы (справка)

Транслировать справку и адресные рекомендации 
для принятия конкретных мер и управленческих решений 
по сопровождению профессионального развития педагога

Получить, обобщить, проанализировать 
данные (общие и индивидуальные),

используя кластерный подход 
и контекстные данные

Подготовить адресные рекомендации
по итогам анализа и интерпретации 
для всех категорий пользователей 

результатов 

Обеспечить мониторинг результативности 
(динамики) профессионального развития 

педагога 
и мониторинг эффективности 

сопровождения

Освоение ДПП, участие 
в образовательных событиях

и активностях
Построение ИОМ

Выявление  профессиональных 
дефицитов

Методическое сопровождение педагога и руководителя

Мотивация профессионального развития педагога и руководителя

ОГБУ 
ЧЦОПМКП

ЦНППМ 
ГБУ ДПО 

ЧИППКРО

ЦНППМ
ГБУ ДПО ЧИРО

Динамика профессионального 
развития


