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«Содержательная линия 2. Федеральные проекты развития суверенной 

национальной системы образования и региональная система сопровождения 

их реализации на муниципальном и институциональном уровнях» 

Аспект 2. Научно-методическое сопровождение федеральных проектов 

формирования единых стандартов образовательного пространства страны

Участие Челябинской области в федеральном проекте 

«Флагманы образования» как развитие региональной 

практики работы с кадровым резервом 

руководителей образовательных организаций

19 мая 2023 года



Проект реализуется в соответствии с Планом основных мероприятий 

по проведению в Российской Федерации Года педагога и наставника, 

утверждённого распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 18 февраля 2023 года № 399-р.

Организатор Проекта – АНО «Россия – страна возможностей»

Соорганизатор Проекта – Министерство просвещения Российской 

Федерации

Официальный сайт Проекта: www.flagmany.rsv.ru

http://www.flagmany.rsv.ru/
http://www.flagmany.rsv.ru/


План основных мероприятий по проведению в Российской Федерации 

Года педагога и наставника (Распоряжение Правительства Российской 

Федерации от 18 февраля 2023 года № 399-р)

Цель — создание условий формирования кадрового резерва для системы образования Российской Федерации

Задачи проекта:

 предоставить возможности каждому участнику проекта определить индивидуальный уровень 

сформированности надпрофессиональных компетенций и специальных (профессиональных) знаний

 создать условия для формирования и развития надпрофессиональных компетенций и 

специальных (профессиональных) знаний

 выявить наиболее мотивированных и подготовленных участников Проекта для их рекомендации в 

кадровый резерв системы образования

 создать условия для развития и продвижения экспертного потенциала участников Проекта

К участию в Конкурсе допускаются лица, являющиеся

1. сотрудниками государственных органов исполнительной власти субъектов РФ, осуществляющих 

государственное управление в сфере образования, органов местного самоуправления 

муниципальных районов, муниципальных округов и городских округов в сфере образования, 

2. педагогическими, руководящими и иными работниками организаций (независимо от формы их 

собственности и ведомственной принадлежности), осуществляющих образовательную 

деятельность

3. индивидуальными предпринимателями, осуществляющими образовательную деятельность



Заголовок

Ключевые мероприятия Проекта:

 профессиональный конкурс «Флагманы образования» (далее – Конкурс)

 мероприятия, нацеленные на повышение социального статуса педагогических

работников, содействие профессиональному и карьерному развитию участников

Проекта (далее – Мероприятия)

Для участия в Проекте каждому участнику необходимо:

1. зарегистрироваться на сайте (http://www.flagmany.rsv.ru/)

2. заполнить регистрационную анкету

3. подать заявку в сроки, установленные Положением*

* Подавая заявку на участие в Проекте, участник подтверждает, что ознакомлен и согласен с Положением и 

Политикой в отношении обработки персональных данных Автономной некоммерческой организации 

«Россия – страна возможностей»

http://www.flagmany.rsv.ru/


Заголовок

Целевые группы конкурса:

1. «Студенты»

2. «Педагоги и управленцы в сфере образования»



Заголовок

«5.5.2. Этапы Конкурса:

1 этап (март 2023 года – август 2023 года) – электронная регистрация

участников (дистанционный);

2 этап (май 2023 года – сентябрь 2023 года) – «Образовательный марафон»

(дистанционный/очный):

 входная оценка уровня сформированности специальных (профессиональных)

знаний

 образовательные мероприятия в очном и дистанционном форматах

 комплексная оценка уровня сформированности надпрофессиональных

компетенций и специальных (профессиональных) знаний

3 этап (октябрь 2023 года) – региональные полуфиналы (очный)

4 этап (ноябрь 2023 года) – финал (очный)»



Заголовок



Заголовок

Региональный ответственный за реализацию проекта «Флагманы образования» в Челябинской области в 2023 
году – государственное бюджетное учреждение дополнительного профессионального образования 
«Челябинский институт развития образования»

Региональный координатор за реализацию проекта «Флагманы образования» в Челябинской области в 2023 
году – центр непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников ГБУ 
ДПО «ЧИРО» 

Информационное сопровождение 
Проекта в социальных сетях

Информационное сопровождение 
Проекта на официальных сайтах 
образовательных организаций и 

иных организаций

Информационное сопровождение 
Проекта в СМИ



Краткая аннотация Мероприятия Формат Мероприятия Целевая аудитория 

Мероприятия

Дата проведения 

Мероприятия

Презентационный проект «День образовательной агломерации» межмуниципальных проектных групп по направлениям оценки 

качества образования, цифровизации цифровой трансформации образования 

(ГБУ ДПО «Челябинский институт развития образования»)

Цель – представлением и профессиональное обсуждение

практических результатов деятельности межмуниципальных

проектных групп из числа специалистов системы образования

по ключевым направлениям

Фокус-группы Управленцы и 

педагоги

14 сентября 2023 года

Областной конкурс «Лидер в образовании»

(ГБУ ДПО «Челябинский институт переподготовки и повышения квалификации работников образования»)

Цель – развитие профессиональной компетентности

руководящих работников в сфере образования,

совершенствование технологий управления образовательными

системами, формирование позитивного отношения к

деятельности руководителя через выявление, поддержку и

сопровождение лучших практик управления образовательными

системами

Конкурс 

профессионального 

мастерства

Управленческие 

кадры

с 01 июня 

по 17 сентября 2023 года

Эффективные практики использования современного оборудования центров естественно-научной и технологической 

направленности «Точка роста» при реализации образовательных программ

(ГБУ ДПО «Челябинский институт переподготовки и повышения квалификации работников образования»)

Цель – демонстрация практик использования современного

оборудования центров естественно-научной и технологической

направленности «Точка роста» как одного из инструментов

достижения планируемых результатов реализации основных

образовательных программ

Мастер-класс Управленцы и педагоги 30 мая

2023 года

Региональные мероприятия

ПЕРЕЧЕНЬ РЕГИОНАЛЬНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ЕДИНОГО 

КАЛЕНДАРЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СОБЫТИЙ ПРОЕКТА 

«ФЛАГМАНЫ ОБРАЗОВАНИЯ» В ЧЕЛЯБИНСКОЙ ОБЛАСТИ 

В 2023 ГОДУ



Межрегиональные мероприятия

ПЕРЕЧЕНЬ РЕГИОНАЛЬНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ЕДИНОГО 

КАЛЕНДАРЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СОБЫТИЙ ПРОЕКТА 

«ФЛАГМАНЫ ОБРАЗОВАНИЯ» В ЧЕЛЯБИНСКОЙ ОБЛАСТИ В 

2023 ГОДУ

Краткая аннотация Мероприятия Формат Мероприятия Целевая 

аудитория 

Мероприятия

Дата 

проведения 

Мероприятия

Тренд-сессия специалистов общего образования по направлениям инновационной 

деятельности в сфере оценки качества образования, цифровизации и цифровой 

трансформации образования

(ГБУ ДПО «Челябинский институт развития образования»)

Цель – представление практики

апробации в образовательном процессе

разработанных продуктов научно-

прикладного проекта профессиональному

сообществу и рекомендаций для

применения в своей практике результатов

проектов

Стратегические 

последовательные 

сессии

Управленцы и 

педагоги

7 сентября 

2023 г.



ИНФОРМАЦИЯ О ПРОМЕЖУТОЧНЫХ РЕЗУЛЬТАТАХ 

МОНИТОРИНГА РЕГИСТРАЦИИ ЦЕЛЕВЫХ ГРУПП 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО КОНКУРСА «ФЛАГМАНЫ 

ОБРАЗОВАНИЯ» В 2023 ГОДУ

(ЗА ПЕРИОД 27 МАРТА – 15 МАЯ 2023 Г.)

Гендерный состав участников

Целевая группа

Субъект 

Российской 

Федерации

студенты педагоги Управленцы в 

сфере 

образования

всего

Челябинская 

область

61 173 81 315

Всего подано 37 519 заявок, из которых:

5 715 (16%) – управленцы в сфере образования

17 895 (46%) – педагогические работники

13 909 (38%) – студенты



Кадровый резерв руководителей образовательных 

организаций – 58 участников



55%

25%

13%

7%

Общеобразовательные организации

Дошкольные образовательные организации

Организации дополнительного образования

Образовательные организации среднего 
профессионального образования

Цель – развитие и расширение кадров руководителей 

образовательных организаций, способных реализовать 

эффективную модель управления качеством образования в 

современных условиях

Участники кадрового резерва

42 территории 

Челябинской 

области (98%) 

9 подведомственных организаций

Министерства образования и науки 

Челябинской области

Руководители 

• Заместитель директора, руководитель 
структурного подразделения, заведующий 

Специалисты, педагоги

• Методист, воспитатель, педагог-
организатор, логопед, педагог-психолог, 

учитель

38

22



28,39 29,38

40

56,42

Управление образовательной 
деятельностью образовательной 

организации

Управление развитием 
образовательной организации

Управление взаимодействием 
образовательной организации с 
участниками отношений в сфере 

образования и социальными 
партнерами

Администрирование 
деятельности образовательной 

организации

Уровень подготовки 

участника 

Доля выполненных 

заданий

Высокий 81 – 100%

Средний 62 – 80%

Недостаточный менее 62%

Резерв  развития – группа участников кадрового резерва, готовящихся к работе в рамках новых направлений;

Резерв функционирования – группа участников кадрового резерва, которые должны в будущем обеспечить

эффективное функционирование образовательной организации.

Диагностика личностно профессионального развития участников кадрового 

резерва руководителей образовательных организаций в системе образования 

Челябинской области

Совершенствование профессиональных компетенций 

участников кадрового резерва руководителей 

образовательных организаций Челябинской области

Результаты диагностики в разрезе трудовых функций (стартовые)



Индивидуальный образовательный маршрут участника 

кадрового резерва

1. Результаты личностно профессиональной 

диагностики участников кадрового резерва 

руководителей образовательных организаций 

Челябинской области

2. Формальный маршрут  - дополнительное 

профессиональное образование 

(профессиональная переподготовка, 

повышение квалификации)

3. Неформальный маршрут 

(образовательные события регионального 

уровня)

4. Трансляция собственного 

профессионального опыта

2022г

2023г

7

12



Совершенствование профессиональных компетенций руководителя образовательной

организации в области проектирования модели управления качеством образования на

основе применения механизмов эффективного управления

Программа повышения квалификации «Проектирование модели управления качеством образования

образовательной организации на основе применения региональных и муниципальных механизмов»

Содержание программы:

1. Нормативные основы деятельности руководителя по проектированию модели управления качеством

образования образовательной организации

2. Методологические подходы к проектированию модели управления качеством образования

образовательной организации

3. Содержательные аспекты проектирования модели управления качеством образования

образовательной организации

4. Прикладные аспекты совершенствования профессиональных компетенций руководителя по

проектированию модели управления качеством образования образовательной организации

Форма обучения - очная с применением электронного обучения и дистанционных

образовательных технологий.

Итоговая аттестация: проект программы развития общеобразовательной организации в

соответствии с ключевыми направлениями проекта «Школа Минпросвещения России»:

«Знание», «Воспитание», «Здоровье», «Профориентация», «Творчество» (или

образовательной организации)



• Семинар «О работе методического актива системы образования Челябинской области»

• Семинары-консультации по актуальным трекам развития механизмов управления качеством образования

и региональной политики в сфере оценки качества образования в 2023 году

• Тренд-сессия по внедрению проекта «Школа Минпросвещения России» в образовательных организациях

Челябинской области

• Семинар «О Дорожной карте межмуниципального взаимодействия в решении задач эффективного управления

качеством образования на 2023 год (в рамках образовательной агломерации)»

• Серия областных семинаров-консультаций по актуальным трекам развития механизмов управления качеством

образования в 2023 году

• Областной семинар «Разработка и реализация индивидуальных образовательных маршрутов, как путь

профессионального роста педагога»

• Семинар-консультация «Об организационно-методическом сопровождении образовательных организаций по

вопросам формирования функциональной грамотности»

• Семинар «О деятельности регионального методического актива по направлениям оценки качества,

цифровизации и цифровой трансформации в 2023г.»

• Совещание «О реализации в Челябинской области в 2023 году проекта «500+» адресной методической помощи

общеобразовательным организациям, имеющим низкие образовательные результаты обучающихся»

• Сессия образовательной агломерации

• Тренд-сессия специалистов общего образованиями по направлениям инновационной деятельности в сфере

оценки качества образования и механизмов управления качеством образования

• Межрегиональная научно-практическая конференция «Проблемы и перспективы развития систем оценки

качества образования»

• Итоговый семинар «Об эффективности работы по формированию и использованию кадрового резерва»

Совершенствование профессиональных компетенций участников кадрового резерва 

руководителей образовательных организаций Челябинской области



Участники межмуниципальных проектных групп в рамках

образовательной агломерации по обеспечению

эффективного управления качеством образования на 2023

год (приказ Министерство образования и науки

Челябинской области от 21.03.2023 № 02/654):

Менторы ГБУ ДПО «ЧИРО», привлекаемые к

реализации дополнительных профессиональных

программ в 2023 году (приказ ГБУ ДПО «ЧИРО» от

28.03.2023 г. № 227-ОД):

 «Применение педагогом практик оценивания

функциональной грамотности для достижения

обучающимися планируемых результатов»

 «Проектирование модели управления качеством

образования образовательной организации на

основе применения региональных и

муниципальных механизмов»

Экспертно-профессиональное обсуждение на ВИМП

 муниципального портфеля и портфеля

распорядительных документов образовательной

организации, созданных в рамках образовательной

агломерации 2022 г.

 по обмену практиками в рамках мотивирующего

мониторинга и муниципальных механизмов управления

качеством образования

 по обмену муниципальными и школьными практиками по

формированию и оценке функциональной грамотности

обучающихся и введения обновленных ФГОС ОО

 по обмену муниципальными и школьными практиками в

рамках проекта «Школа Минпросвещения России»

 по экспертизе разрабатываемых материалов в

рамках МППГ

 по обмену муниципальными и школьными практиками в

рамках реализации информационной политики и

цифровой трансформации

Потенциал использования кадрового резерва руководителей образовательных 

организаций Челябинской области



Эффективность работы с кадровым резервом на 2022-2023 гг

53

87

100

100

94

35

Доля лиц, принявших участие в процедурах профессионально-
общественного обсуждения и профессионально-общественной
экспертизы проектов документов, экспертной деятельности в сфере
оценки качества образования (%)

Доля лиц, принявших участие в научно-практических конференциях
различного уровня (%)

Доля лиц, принявших активное участие в муниципальных,
региональных, федеральных образовательных событиях и
мероприятиях для руководителей образовательных организаций (%)

Доля лиц, имеющих разработанный индивидуальный
образовательный маршрут на основе результатов личностно
профессиональной диагностики (%)

Доля лиц, принявших участие в установочных и итоговых семинарах
работы формирования и использования кадрового резерва

Доля лиц, принявших участие в трансляции собственного
профессионального опыта в рамках мероприятий Дорожной карты
Концепции кадрового резерва (%)

от общего числа специалистов, включённых в кадровый резерв не менее 90%

от общего числа специалистов, включённых в кадровый резерв не менее 100% 

от общего числа специалистов, включённых в кадровый резерв не менее 100% 

от общего числа специалистов, включённых в кадровый резерв не менее 100% 

от общего числа специалистов, включённых в кадровый резерв не менее 90%

от общего числа специалистов, включённых в кадровый резерв 100%  

Количественная характеристика показателяКачественная характеристика показателя



Мониторинг профессионального развития кадрового резерва руководителей 

образовательных организаций системы образования Челябинской области

https://forms.yandex.ru/cloud/642bcb0bd0468803c8d67106

https://forms.yandex.ru/cloud/642bcb0bd0468803c8d67106/


Формирование состава кадрового резерва руководителей 

образовательных организаций в системе образования 

Челябинской области на 2023-2024 гг.

 Информация о формировании состава кадрового резерва размещена на странице

кафедры управления качеством образования официального сайта ГБУ ДПО «ЧИРО» в

разделе «Кадровый резерв руководителей образовательных организаций»

(https://rcokio.ru/kadrovyj-rezerv/).

 По содержательным вопросам обращаться к Дорониной Елене Александровне,

преподавателю кафедры управления качеством образования ГБУ ДПО «ЧИРО», электронный

адрес: elena.doronina@rcokio.ru или по телефону: 8 (351) 217-30-89 (5061).

 По организационным вопросам обращаться к Уткиной Татьяне Валерьевне, заведующему

кафедрой управления качеством образования ГБУ ДПО «ЧИРО», по телефону 8 (351) 217-30-

89 (доб. 5061) или по электронному адресу: tatyana.utkina@rcokio.ru.

https://rcokio.ru/kadrovyj-rezerv/
mailto:elena.doronina@rcokio.ru
mailto:tatyana.utkina@rcokio.ru


 Отбор в 

кадровый 

резерв 

 Диагностика

ИОМ – 2022 (7 ОС)

ИОМ – 2023 (12 ОС)

 Трансляция 

опыта

Кадровый резерв руководителей образовательных организаций Челябинской 

области



Екатерина Александровна Солодкова,

начальник центра непрерывного повышения 

профессионального мастерства педагогических работников на 

базе ГБУ ДПО «ЧИРО»

Татьяна Валерьевна Уткина, 

к.п.н., доцент, заведующий кафедрой  управления качеством 

образования ГБУ ДПО «ЧИРО»

«Содержательная линия 2. Федеральные проекты развития суверенной 

национальной системы образования и региональная система сопровождения 

их реализации на муниципальном и институциональном уровнях» 

Аспект 2. Научно-методическое сопровождение федеральных проектов 

формирования единых стандартов образовательного пространства страны

Участие Челябинской области в федеральном проекте 

«Флагманы образования» как развитие региональной 

практики работы с кадровым резервом 

руководителей образовательных организаций

19 мая 2023 года


