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Уровни и объекты управления 

Директор 
управляет  деятельностью заместителей и всего 

педагогического коллектива 

Заместитель директора 
управляет педагогической и методической 
деятельностью педагогов в соответствии с 

курируемыми направлениями

Руководители методических объединений 
управляют методической деятельностью 

учителей конкретных дисциплин 

Педагоги 
управляют познавательной деятельностью 

обучающихся 



I год инновационной деятельности 

– изучение структуры цифровой 
образовательной среды разработка и 
внедрение модели управления 
образовательным процессом и процессами 
сопровождения в условиях ее развития



Модель управления образовательным процессом
и процессами сопровождения в условиях ЦОС



II год инновационной деятельности 

– разработка и реализация модели технологии 
управления развитием институциональной 
образовательной системы в условиях 
цифровизации



Управление – это деятельность по преобразованию информации 
входящей, описывающей актуальное состояние объекта 
(образовательной системы или ее компонентов), в 
предписывающую информацию (управленческое решение), 
определяющую необходимые действия для перевода его в 
желаемое состояние

Актуальное 

состояние

объекта 

управления 

(образовательной 

системы или ее 

компонентов)

Управленческая 

деятельность

по переводу 

объекта в 

желаемое 

состояние

Желаемое 

состояние 

объекта 

управления 

(образовательной 

системы или ее 

компонентов)



Целью технологии управления является оптимизация
управленческого процесса, рационализация его путем
исключения видов и операций, не являющихся
необходимыми для достижения результата

Управленческая технология - система операций и
процедур, выполняемых субъектами управления
разного уровня в определенной последовательности с
использованием необходимых для этого методов и
средств преобразования объекта управления
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СТРУКТУРА ТЕХНОЛОГИИ УПРАВЛЕНИЯ 
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ПРИЗНАКИ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ 
ТЕХНОЛОГИИ

Воспроизводимость процесса, т.е. возможность его 
тиражирования

Направленность на получение продукта (управленческого 
решения по переводу образовательной системы или ее 
отдельных компонентов в желаемое состояние)

Возможность расчленения процесса на определенную 
последовательность процедур и операций (алгоритмов) 
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Модель технологии управления 
Цель модели: интеграция в целостную систему компонентов технологии управления 

развитием образования на основе использования возможностей ЦОС

СТАТИЧЕСКИЙ КОМПОНЕНТ

Критерии и показатели, 
характеризующие 
предмет 

Социологические
Педагогические 
Мониторинг 

Инструменты ЦОС
Электронные устройства 
Информационные системы
Ресурсы интернет 

ДИНАМИЧЕСКИЙ КОМПОНЕНТ

 Поиск и получение 
информации

 Обработка и 
структурирование 
информации

 Передача данных 

 Анализ ситуации на основе 
полученных данных

 Формулировка проблем 
 Прогнозирование 

возможных изменений
 Выработка вариантов 

решений 
 Выбор решения

 Определение приемов 
эффективного воздействия 

 Подбор и расстановка 
исполнителей

 Доведение задач до 
исполнителей

 Организация процесса 
исполнения решений 

 Координация и контроль 
исполнения 

Предмет управления 
( чем управляем?)

Методы получения 
информации 
(как получаем ?)

Средства получения и 
обработки информации 
(с помощью чего?) 

Информационный 
процесс

Процесс разработки 
решений 

Процесс выполнения 
решений 

Результат: изменения в предмете управления 



Основные направления инновационной 
деятельности по освоению ЦОС 

Развитие научно-методических и учебно-методических условий через
разработку материалов, способствующих обеспечению качества образования в
соответствии с требованиями ФГОС

Обновление институциональной нормативной базы 

Обновление ВСОКО как ключевого элемента в структуре управления
образовательной системой через

 оптимизацию критериев, характеризующих образовательный процесс;
процессы сопровождения; обновленные условия, в которых они
протекают; результаты образования

 использование инструментов цифровой образовательной среды для
получения, обработки, хранения и движения информации

 расширение направлений использования информационных систем
оценки качества образования
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Развитие профессиональной компетентности педагогов и членов
управленческого звена в освоении и использовании компонентов цифровой
образовательной среды
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Результаты деятельности по критерию 
«Распространение инновационной практики опорной 

площадки….»

Размещены  видеозаписи уроков (химия и русский язык) на сайте ГБУ ДПО 
РЦОКИО (ВИМП «Домашний урок» ). 

Разработаны программы стажировки в рамках реализации дополнительных
профессиональных программ, реализуемых ГБУ ДПО РЦОКИО:
«Оценочная деятельность педагога в условиях реализации федеральной и
региональной политики в сфере оценки качества образования»
«Формирование информационно-управленческой культуры руководителя в
условиях цифровой образовательной среды» (менторское сопровождение
программы стажировки)

1

2

3

Сформированы комплекты дидактических и методических материалов для 
проведения занятий

4
Проведена V научно-практическая конференция «Управление качеством 
образования в условиях ЦОС: в фокусе – профессиональная компетентность 
педагога»  



Научно-практические конференции, 
посвященные деятельности в условиях 

ЦОС
2021г. 
«УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАНИЯ: ИННОВАЦИОННЫЕ МЕХАНИЗМЫ
ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ»
Участники:
Всего: 176 человек
Из них: руководители ОО г. Челябинска и их заместители – 35 чел. (их них 2 канд.
пед. наук)
Представители вузов и организаций ДПО – 5 чел. (1 д-р физ.-мат. наук, 3 канд. пед.
наук)
Представители органов управления – 2 чел.
Представители организаций –партнеров – 5 чел.

2022г.
«УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАНИЯ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ СРЕДЫ: В
ФОКУСЕ - ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ ПЕДАГОГА»
Участники:
Всего: 158 человек
Из них: руководители ОО г. Челябинска – 21 чел. (2 канд. пед. наук)
Представители вузов и организаций ДПО – 5 чел. (1 д-р физ.-мат. наук, 3 канд. пед.
наук)
Представители органов управления – 2 чел.
Представители организаций –партнеров – 6 чел.







Педагогический спринт «От традиции к «цифре»»







МБОУ «Лицей № 23» г.  

Озерск МОУ «СОШ № 47» г. 

Магнитогорск 



Панельная дискуссия «Качество образования: что 

день грядущий нам готовит?» 





В 2022 году издано 7 сборников, общим объемом  
250 стр., авторами которых явились 24 педагога



Результаты деятельности по критерию 
«Участие в научных и методических мероприятиях 

организации-оператора проекта …» 

Размещены  видеозаписи уроков (химия и русский язык) на сайте ГБУ ДПО 
РЦОКИО (ВИМП «Домашний урок» ). 

Участие в профессионально-общественном обсуждении Комплексной
дорожной карты межмуниципального взаимодействия по актуальным
направлениям развития систем оценки качества образования,
механизмов управления качеством образования и реализации
региональной политики в рамках образовательной агломерации по
развитию систем оценки качества образования на 2022 год. Внесены
предложения
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Участие в работе ММПГ № 3 в двух микрогруппах:
 МИКРОГРУППА № 3 по разработке процессуальных и управленческих

«Система работы со школами с низкими результатами обучения, и/или
находящимися в неблагоприятных социальных условиях»

 МИКРОГРУППА № 6 по разработке модельных документов по
совершенствованию внутренних систем оценки качества образования.
В качестве модератора группы выступал представитель нашего
коллектива.



Результаты деятельности по критерию 
«Информирование общественности о ходе и результатах 

реализации научно-прикладного проекта на официальном 
сайте образовательной организации»

Информационные материалы о мерах, мероприятиях и их 
результатах

Нормативные материалы (федеральные, региональные, 
институциональные) 
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Контентное наполнение раздела «Региональная 
инновационная площадка» 

4 Научно-методические материалы в текстовом и видео –
форматах







Со школой с низкими результатами (МБОУ «СОШ №53 г. Челябинска»)

С  образовательными организациями, работающими по аналогичной теме 
проекта: 
 МБОУ «Лицей №23» г. Озерска, 
 МБОУ школа № 47 г. Магнитогорска), 
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3 С ООО «Учи.ру» 

СОШ № 23 им. М.Козыбаева, г. Костанай

С  образовательными организациями, работающими по аналогичной 
теме проекта: 
 МБОУ «Лицей №23» г. Озерска, 
 МБОУ школа № 47 г. Магнитогорска) 

Результаты деятельности по критерию 
«Налаженная система взаимодействия с организациями-
партнерами в рамках заключенных договоров….»

С ГБУ ДПО РЦОКИО 
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Представление и тиражирование эффективной практики
через взаимодействие с коллегами, публикации в
профессиональных изданиях, проведение общественно-
профессиональной экспертизы

Отбор и освоение инструментов и сервисов цифровой 
образовательной среды для осуществления управленческих 
функций 

Направления инновационной деятельности 
в 2022-2023 гг

Разработка технологий управления актуальными
направлениями развития образовательной системы школы
в соответствии с разработанной моделью
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МАОУ «СОШ №145 г. Челябинска»

ТЕМА ПРОЕКТА: 

Управленческие технологии организации и 
сопровождения образовательного процесса в 
условиях цифровой образовательной среды

ТЕМА ПРЕЗЕНТАЦИИ: 

Технологии управления развитием 
институциональной образовательной системы в 

условиях ЦОС


