
Использование результатов мониторинга 
эффективности деятельности руководителя 

образовательной организации для управления 
качеством образования

Ташкинова Оксана Олеговна, исполняющий
обязанности начальника отдела
сопровождения экспертизы кадров системы
образования ГБУ ДПО РЦОКИО



Нормативные и методологические основания организации 
в 2021 году оценки эффективности деятельности руководителей образовательных 

организаций Челябинской области

2019: Модельная методика оценки эффективности деятельности руководителя 
образовательной организации (приказ Министерства образования и науки 

Челябинской области от 19.12.2019 г. № 03/4597 )

2020:  Региональная  апробация информационного 
ресурса «Оценка эффективности деятельности 

руководителя» (приказ Министерства образования и 
науки Челябинской области от 26.02.2020 г.№ 01/532)

2021: Проведение оценки эффективности деятельности 
руководителей образовательных организаций 

Челябинской области в 2021 году  (приказ 
Министерства образования и науки Челябинской 

области от 15.04.2021 г. № 03/1070)

Введение в эксплуатацию информационного ресурса 
«Оценка эффективности деятельности руководителя» 

(приказ Министерства образования и науки 
Челябинской области от 30.12.2020 г. № 01/2771)

О направлении результатов оценки эффективности 
деятельности руководителей образовательных 
организаций Челябинской области в 2021 году 

(письмо ГБУ ДПО РЦОКИО  от 31.05.2021 г. № 0905 )



Цель функционирования 
ИС «Оценка эффективности деятельности руководителя»

Сбор, систематизация и анализ информации о деятельности руководителей 
образовательных организаций Челябинской области по обеспечению деятельности 

образовательной организации, ее развития, повышения качества оказания 
образовательных услуг



• осуществить мониторинг оценки эффективности деятельности руководителей
образовательных организаций по обеспечению деятельности образовательной
организации, ее развития, повышения качества оказания образовательных услуг в
Челябинской области

• применить результаты оценки эффективности для других процедур оценки качества
образования (аттестации руководителей образовательных организаций, оценки
эффективности деятельности муниципальных органов управления образованием)

• обеспечить информационную открытость результатов деятельности руководителей
образовательных организаций в части представления востребованной достоверной
информации о результативности и эффективности деятельности по обеспечению вклада
в развитие региональной системы образования и обеспечить функционирование
региональной системы оценки качества образования

Задачи функционирования 
ИС «Оценка эффективности деятельности руководителя»



Категории руководителей 
образовательных 

организаций

Оценка профессиональной деятельности 
руководителей образовательных 

организаций дошкольного образования

Оценка профессиональной 
деятельности руководителей 

общеобразовательных организаций

Оценка профессиональной деятельности 
руководителей образовательных 

организаций дополнительного 
образования





Оценка эффективности 
деятельности 
руководителя 

образовательной 
организации –

интеграционный 
показатель результатов 

деятельности 
образовательной 

организации 

Результативность руководства 
реализацией образовательных 

программ образовательной 
организации

 Результативность руководства разработкой
образовательных программ

 Результативность организации и управления реализацией
образовательных программ

 Результативность управления процессами достижения
образовательных и социокультурных результатов и
эффектов деятельности

 Результативность организации регулярного мониторинга и
оценки реализации и корректировки образовательных
программ

Результативность руководства 
реализацией программы развития 

образовательной организации

 Результативность управления деятельностью
образовательной организации по реализации программы
развития

 Результативность руководства разработкой программы
развития

 Результативность организации профессиональной и
общественной оценки достижений образовательной
организации

Результативность управления 
ресурсами образовательной 

организации

Результативность распределения и использования ресурсов

Результативность обеспечения функционирования внутреннего
информационного пространства, его интеграции во внешнее
информационное пространство

Результативность формирования и функционирования системы
оценки качества кадрового ресурса

Результативность обеспечения охраны труда, здоровья и
экологической безопасности, обеспечение безопасной
образовательной среды

Результативность представления 
образовательной организации в 

отношениях с органами 
государственной власти, местного 

самоуправления, общественными и 
иными организациями

 Результативность организации взаимодействия с субъектами
внешнего окружения

 Результативность взаимодействия с субъектами внешнего
окружения

 Результативность обеспечения открытости и доступности
для всех участников образовательных отношений информации
об образовательной организации



Механизмы управления качеством 
образования



Оценка эффективности деятельности руководителя 
образовательной организации по обеспечению деятельности 

образовательной организации, 
ее развития, повышения качества оказания 

образовательных услуг  (Челябинская область) 

Региональная процедура оценки качества образования 
(оценка качества условий реализации образовательных 

программ)

Компонент

РСОКО  и МСОКО

Компонент процедуры 
аттестации руководителей 

образовательных организаций 
(возможность)

Осуществление 
посредством 

информационного 
ресурса

Компонент региональной 
информационной системы 

«Оценка эффективности 
МОУО»



Источники данных для оценки эффективности деятельности руководителей 
образовательной организации

 Статистическая и ведомственная отчетность, размещенная в информационных системах и на 
информационных ресурсах:

 ГИС «Образование в Челябинской области»
 Вus.gov.ru (независимая оценка качества).
 Региональные информационные системы (ИС «Управление качеством общего образования», 

ИС «Аттестация педагогических работников», ИС «Мониторинг библиотек») 
 Данные федерального статистического наблюдения:
 Форма ОО – 1
 Форма ОО-2
 Форма 85 – к 
 Форма 1 – ДО
 Мониторинги в системе образования: 
 Мониторинг системы образования
 Оценка эффективности МОУО
 Мониторинг ФГОС ОО
 Мониторинг ФГОС НОО ОВЗ
 Мониторинг сформированности ИК-инфраструктуры
 Официальные сайты образовательных организаций





Итоги оценки эффективности деятельности руководителя образовательной 

организации

2101 человек – 99% руководителей 
образовательных организаций

Уровни образования 

1177 

ДОО

795 

ООО

129

ООДОП

Участники - 99 % от общего 

количества руководителей 

образовательных организаций 

(43 муниципалитета)

Категория 
руководителей 

образовательных 
организаций 

Критический
уровень

Допустимый 
уровень

Оптимальный 
уровень

ДОО 58 (5%) 1055 (90%) 64 (5,4%)

ООО – 578 (73%) 217 (27%)

ООДОП 1 (1%) 114 (88%) 14 (11 %)

59 (3%) 1747 (83%) 295 (14%)



Мониторинговые исследования качества образования в 
образовательных организациях Челябинской области 

в 2021/2022 учебном году 

Приказ Министерства образования и науки Челябинской области от 
03.09.2021 года № 01/2293 

Мониторинг «Оценка эффективности деятельности руководителя
образовательной организации по обеспечению деятельности
образовательной организации, ее развития, повышения качества
оказания образовательных услуг» - апрель 2022 года.



Государственное бюджетное учреждение 
дополнительного профессионального образования

«Региональный центр оценки качества 
и информатизации образования»

(ГБУ ДПО РЦОКИО)

454091, город Челябинск, ул. 
Комсомольская, 20А

support@rcokio.ru

8(351) 217 40 51 http://rcokio.ru

mailto:support@rcokio.ru

